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En cumplimiento del Articulo 37 de la Ley 222 de 1995

FUNDACION LA MANO DE DIOS
NIT: 900.004.312-6

ACTIVIDAD EC/CA: SERVICIOS SOCIALES INTEGRALES / SALUD MENTAL
FECHA DE CORTE: Diciembre 31 de 2019

1. JACKELINE TAMARA LORA actuando en representacion legal de la FUNDACION LA MANO DE DIOS
y El suscrito Contador Piblico MARCO TULIO CORTEZ ARROYO, certifican que se ha verificado las
afirmaciones contenidas en los Estados Financieros a 31 de Diciembre de 2019 por consiguiente se
confirmamos que los hechos economicos han sido reconocidos en ellos y se han Registrado, Clasificado y
Revelado oportunamente.

2. No se han presentado hechos posteriores del periodo en curso que requieran ajustes o revelaciones en los
estados financieros.

3. Los estados financieros adjuntos han sido tomados fielmente de los libros legales (Art. 37 Ley 222 de 1995).

Para constancia se firma en Monteria a los cinco (31) dias del mes de Marzo de 2020.

MARCO/TULIO CORTEZ ARROYO
JACKELINE TAMARA LORA C.C. N°2.760.711 de C/Oro
C.C. N" 34 993.040 de Monteria Contador T.P. No: 75416-T
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SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE FUNDACION LA MANO DE DIOS A CORTE DE 31
DE DICIEMBRE DE 2019

He examinado el balance general de FUNDACION LA MANO DE DIOS, a corte 31 de Diciembre de 2019 los
correspondientes estados de resultados, cambios en el patrimonio, cambios en la situacion financiera y flujos de
efectivo, por los afios que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la
administracion. Una de mis funciones consiste en examinarlos y expresar una opinion sobre ellos.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones y efectué los examenes de acuerdo con
procedimientos aconsejados por la técnica de interventoria de cuentas y las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y ejecute una adecuada revision para verificar
satisfactoriamente la fidedignidad de los estados financieros.

Mi labor como revisor fiscal comprende, entre otras cosas, el examen con base en pruebas selectivas de las
evidencias que soportan la veracidad, los montos y las correspondientes revelaciones en los estados financieros;
ademas, incluye el andlisis de las normas contables utilizadas y de las estimaciones hechas por la administracion
de la Fundacion, asi como la evaluacion de los estados financieros en conjunto. Considero que las conclusiones
de las pruebas que realicé proporcionan una base confiable para fundamentar el dictamen que expreso mas
adelante.

En mi concepto, la contabilidad se lleva de acuerdo con las normas legales y la técnica contable y las operaciones
registradas se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la asamblea de accionistas y de la junta directiva.

En mi opiniodn, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y adjuntos a este dictamen,
con la salvedad anotada en el parrafo anterior, presentan fidedignamente la situacion financiera de FUNDACION
LA MANO DE DIOS al 31 de Diciembre de 2019, asi como los resultados de sus operaciones, los cambios en
el patrimonio, los cambios en la situacion financiera y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, de conformidad con las normas de contabilidad generalmente aceptadas para Colombia, establecidas en
el decreto 2649 de 1993 y normas complementarias.

En cumplimiento de lo exigido por el articulo 11 del decreto reglamentario 1406 de 1999 y normas s.s, hago
constar que esta fundacion efectudé en forma correcta y oportuna sus aportes al sistema de seguridad social,
durante el periodo de enero a diciembre de 2019.

Oeéa
LORENA PRIOLO ERO
T.P. 193909 -T
Revisor Fiscal
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FUNDACION LA MANO DE DIOS

NIT. 900.004.312-6

Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 2019

Bajo NIIF para Pymes

(En Pesos Colombianos $COP)

Variacion Vanacion
CUENTAS 2,019 2,018
Relativa Pocentual
Activos 6.602.738.170 6.788.961.749 (186.223,579) -2.74%
Activos Corrientes 3,002,477.631 4209,563,312  (1,207,085,681) -28.67%
Efectivo v equivalentes al efectivo 59,700,977 200,504,915 (149,893,938) -71 52%
Inversiones 0 0 -
Cuentas comerciales por cobrar v otras 2.942.776.654 3.999 968,397 (1.057.191743) -2643%
Otros activos financieros corrientes -
Total Actives Corrientes 3,002.477.631 4,209,563,312 (1,207,085,681) -28.67%
Activos no corrientes 3,600,260,539 2,579,398,437 1,020.862.102 39.58%
Cuentas comerciales por cobrar v otras 3.312.754.081 2.240,199.549  1.072,554532 47.38%
Propiedades. planta v equipo 279,235,958 330,928,388 (51.692,430) -15.62%
Activos intangibles distintos de la plusvalia -
Oftros activos financieros no corrientes 8.270.500 8.270.500 - 0.00%
Total de activos no corrientes 3.600.260,539 2,579.398.437  1,020.862,102 39.58%
Total Activos 6.602.738.170 6.788.961.749 (186,223.579) -2.74%
Patrimonio v pasivos
Pasivos 1.129.844.154 903,919,642 225924512 24.99%
Pasivos corrientes 1.129.844.,154 903.919.642 225,924,512 24.99%
Beneficios a los empleados 41,313,372 31,565,074 9748298 30.88%
Cuentas por pagar comerciales y otras cuent:  1,079,042,952 861,628,514 217414438 25.23%
Pasivos por impuestos corrientes, corriente 6.519.,000 6.464.554 54,446 0.84%
Otros pasivos financieros corrientes 2968830 4.261.500 (1.292,670) -3033%
Total Pasivos Corrientes 1,129,844,154 903,919,642 225924512 24.99%
Pasivos no Corrientes 0 0 =
Otros pasivos financieros no corrientes
Otros pasivos no financieros no
Total de pasivos no corrientes 0 0
Total Pasivos 1.129.844.154 003.919.642 225924512 24.99%
Patrimonio 5,472,894,016 5.885.042.107 (412,148,091) -7.00%
Canpital Social 5.020,514.897 4.858.246.,609 162268288 3 34%
Ofras reservas 0 0 -
Superavit por revaluacion -
Ganancias acumuladas 452,379,119 1.026,795.498 (574.416,379) -55.94%
Total Patrimonio 5.472.894.016 5.885.042.107 (412,148,001) -7.00%
Total Patrimonio v Pasivos 6.602.738.170 6.788.961.749 (186,223,579) -2.74%
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FUNDACION LA MANO DE DIOS
NIT. 900.004.312-6

Estado de Resultados Integrales del afio terminado el 31 de Diciembre de 2019

(En Pesos Colombianos SCOP)

Resultado de periodo
CUENTAS 2,019 2,018|¥ 2riacion Variacom
Relativa Pocentual
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 5.046,833.770 4,443,073.050 603,780,720 14%
Gastos 950,245,049 1.093,294.174 (143.049,125) -13%
Costos 2.074,592311 2.051.684.726 22,907,585 1%
Ganancia bruta 2,022.016.410 1.298.094.150 723,922 260 56%
Otros ingresos 4596431 7.347.781 (2.751.350) -37%
Otros gastos ¥ costos 1,574,233,722 278645996 1295587726 465%
Ganancia (pérdida) por actividades de operacién 452.379.119 1.026,795.935  (574,416.816) -56%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 452.379.119 1.026,795.935 (574.416.816) -56%
Gasto (Ingreso) por impuestos - -
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 452,379,119 1.026,795,935 (574.416,816) -56%
Ganancia (pérdida) 452,379,119 1,026,795,935  (574,416.816) -56%
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FUNDACION LA MANO DE DIOS

NIT. 900.004.312-6

Estado de Cambios en el Patrimonio del afio terminado el 31 de Diciembre de 2019

Estado de cambios en el patri

Patrimonio al comi del periodo 1 Enero 2019

(En Pescs Colombianos 5COP)

Patrimonio
Superavit por
Capital emitdo. | paricipaciones r: ahm;’n Reserva Legal | Tl gmancias | Total Pairmorio
en el patrimonio acumiladas

5,885.042.107

452379119 6,337.421.226

Tncremento (disminucion) debido 2 cambios en politicas
contables v correcciones de errores de periodos anteriores
Saldo reexpresado patrimonio al comienzo del periodo
Cambios en el patrimonio
Resnltado integral
Ganancia (pérdida)
Ctro resultado integral
Resnltado integral total
[nerementos por otras aportacionss de los propietatios,
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios.
[ncrementos (disminuciones) peor otros cambios,
Total incremento (disminucién) en el patrimonio

5.885.042.107 -

452379119 6.337.421.226

452379119 452.379.119
452379.119 452.379.119

(1,316,906.329) 2
(864,527.210) 452,379,119

Patri io al final del periodo 31 Diciembre 2019

5.885.042.107

(412,148.091) 5.472,894.016
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FUNDACION LA MANO DE DIOS

NIT. 900.004.312-6

Estado de Flujos de Efectivo por el Método Indirecto
Del aiio terminado el 31 de Diciembre de 2019

(En Pesos Colombianos $COP)

Utilidad del Ejercicio (Segun el método) ‘

452,379,119

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion

(-) Ajustes por el incremento de cuentas por cobrar de
origen comercial

(+) Ajustes por el incremento de cuentas por pagar de
origen comercial

(+) Ajustes por incrementos en obligaciones laborales
(+) Ajustes por incrementos en impuestos por pagar
(+) Ajustes por disminucion de inventarios

(+/-) Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras

cuentas por pagar derivadas de las actividades de
operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion

(602,273,057)

(149,893,938)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion

(+/-) Venta o compra de Propiedades, Planta y Equipo

(+/-) Venta o compra de Inversiones

(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacion
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(+) Importes procedentes de aumento de capital y/o
recolocacion de acciones
(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacion

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes
al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del

(149,893,938)

. 209,594,915
periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 59,700,977
e B A
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Las notas a los estados financieros hacen parte integral del mismo

NOTAS - REVELACIONES

1. Entidad Reportante

FUNDACION LA MANO DE DIOS es una Empresa de derecho privado, sin animo de lucro, establecida
de acuerdo con las leyes colombianas y regida por ellas, registrada segun Resolucion No. 0291 del 22 de
Diciembre de 2004. Expedida por la Secretaria del Interior y Participacion Ciudadana de la Gobernacion
de Cordoba, tal como aparece en la carpeta numero 695 de los archivos de esta unidad. Cuyo objeto social
son todos aquellos contemplados y plasmados en nuestro Certificado de Existencia y Representacion
Legal, emanado por el Secretario del Interior y Participacion Ciudadana; ademas en la vision y mision
contemplados en nuestra carta de presentacion. FUNDACION LA MANO DE DIOS.

Término Duracion: INDEFINIDO

2. Bases de Presentacion

2.1 Declaracion de cumplimiento y autorizacion de los estados financieros

Estos estados financieros individuales de FUNDACION LA MANO DE DIOS., por el periodo
finalizado el 31 de DICIEMBRE DE 2019, han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional
de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Asi, los mismos, han sido preparados de conformidad con el articulo 37 de la ley 222 de 1995 y de acuerdo
con las disposiciones legales emitidas en cumplimiento a la Ley 1314 de 2009 y la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Empresas NIIF para Pymes y sus correspondientes
interpretaciones (CINIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB); por lo que
cumplen con las Caracteristicas Cualitativas de la Informacion en los Estados Financieros, a saber:
Comprensibilidad, Relevancia, Materialidad, Fiabilidad, Esencia sobre forma, Prudencia, Integridad,
Comparabilidad, Oportunidad, Equilibrio entre el costo y beneficio.

La entidad aplico las NIIF desde el 1° de enero del 2017, con fecha de transicion del 1° de enero de 2016 y
como tal, estos son sus primeros estados financieros consolidados emitidos bajo las NIIF.

Estos estados financieros individuales fueron aprobados por la Administracion.
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2.2 Bases de medicion

Los estados financieros individuales de la entidad han sido preparados sobre la base de costo histdrico,
excepto por activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados y/o cambios en otro
resultado integral que se valiian a sus valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en las
politicas contables incluidas mas adelante.

Por lo general, el costo histdrico se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de
los bienes y servicios. El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicion.
Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la empresa toma en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo si los participantes del mercado toman en cuenta esas caracteristicas al valorar el activo o
pasivo a la fecha de medicion.

2.3 Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los presentes estados financieros se valoran y presentan utilizando pesos
colombianos, la cual es la moneda del entorno econémico principal en que la FUNDACION LA MANO DE
DIOS., opera. Esta a su vez, es su moneda funcional.

2.4 Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el Balance Individual de Situacion Financiera, los activos y pasivos se clasifican en funcion de sus
vencimientos entre corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y no corrientes,
aquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses.

3. Caracteristicas Cualitativas de la Informacion en los Estados Financieros

Las caracteristicas cualitativas fundamentales son: Comprensibilidad, Relevancia, Materialidad, Fiabilidad,
Esencia sobre forma, Prudencia, Integridad, Comparabilidad, Oportunidad, Equilibrio entre el costo y
beneficio.

Comprensibilidad

La informacion proporcionada en los estados financieros debe presentarse de modo que sea comprensible
para los usuarios que tienen un conocimiento razonable de las actividades economicas y empresariales y de
la contabilidad, asi como voluntad para estudiar la informacion con diligencia razonable.
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Relevancia

La informacién proporcionada en los estados financieros debe ser relevante para las necesidades de toma de
decisiones de los usuarios. La informacion tiene la cualidad de relevancia cuando puede ejercer influencia
sobre las decisiones econdmicas de quienes la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos pasados, presentes o
futuros, o bien a confirmar o corregir evaluaciones realizadas con anterioridad.

Materialidad o importancia relativa

La informacion es material y por ello es relevante, si su omision o su presentacion erronea pueden influir
en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen a partir de los estados financieros. La materialidad
(importancia relativa) depende de la cuantia de la partida o del error juzgados en las circunstancias
particulares de la omision o de la presentacion erronea. Sin embargo, no es adecuado cometer, o dejar sin
corregir, desviaciones no significativas de la NIIF para las PYMES, con el fin de conseguir una
presentacion particular de la situacion financiera, del rendimiento financiero o de los flujos de efectivo de
una entidad.

Fiabilidad

La informacion proporcionada en los estados financieros debe ser fiable. La informacion es fiable cuando
esta libre de error significativo y sesgo, y representa fielmente lo que pretende representar o puede esperarse
razonablemente que represente. Los estados financieros no estan libres de sesgo (es decir, no son neutrales)
si, debido a la seleccion o presentacion de la informacion, pretenden influir en la toma de una decisiéon o en
la formacion de un juicio, para conseguir un resultado o desenlace predeterminado.

La esencia sobre la forma

Las transacciones y demas sucesos y condiciones deben contabilizarse y presentarse de acuerdo con su
esencia y no solamente en consideracion a su forma legal. Esto mejora la fiabilidad de los  estados
financieros.

Prudencia

Las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos sucesos y circunstancias se reconocen mediante la
revelacion de informacion acerca de su naturaleza y extension, asi como por el ejercicio de prudencia en
la preparacion de los estados financieros. Prudencia es la inclusion de un cierto grado de precaucion al
realizar los juicios necesarios para efectuar las estimaciones requeridas bajo condiciones de
incertidumbre, de forma que los activos o los ingresos no se expresen en exceso 'y que los pasivos o los
gastos no se expresen en defecto.
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Integridad

Para ser fiable, la informacion en los estados financieros debe ser completa dentro de los limites de la
importancia relativa y el costo. Una omision puede causar que la informacion sea falsa o equivoca, y por
tanto no fiable y deficiente en términos de relevancia.

Comparabilidad

Los estados financieros de la fundacion son comparativos 2018-2019 que permite a los usuarios
comparar los estados financieros de la entidad a lo largo del tiempo, para identificar las tendencias de su
situacion financiera y su rendimiento financiero..

Oportunidad

La oportunidad implica proporcionar informacion dentro del periodo de tiempo para la decision. Si hay
un retraso indebido en la presentacion de la informacion, ésta puede perder su relevancia. La gerencia
puede necesitar sopesar los méritos relativos de la presentacion a tiempo frente al suministro de
informacidn fiable. Al conseguir un equilibrio entre relevancia y fiabilidad, la consideracion decisiva es
como se satisfacen mejor las necesidades de los usuarios cuando toman sus decisiones econdomicas.

Equilibrio entre costo y beneficio

Los beneficios derivados de la informacion deben exceder a los costos de suministrarla. La evaluacion de
beneficios y costos es, sustancialmente, un proceso de juicio. Ademas, los costos no son soportados
necesariamente por quienes disfrutan de los beneficios y con frecuencia disfrutan de los beneficios de la
informacion una amplia gama de usuarios externos.

Estado De Situacion Financiera

Los elementos relacionados directamente con la medida de la situacion financiera son los activos, los pasivos y el
patrimonio en una fecha concreta, los cuales se definen como sigue:

Un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados, del que la entidad espera
obtener, en el futuro, beneficios econémicos.

Un pasivo es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de la cual,
espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios economicos.

Patrimonio es la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos todos sus pasivos.
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Yariacion Variacion
CUENTAS 2.019‘ 2.018 ‘
Relativa Pocentual
Patrimonio 5.472.894.016 5.885.042.107  (412.148.091) -7,00%
Capital Social 5.020.514.897 4.858.246.600 162.268.288 3.34%
Ofras 1eservas 0 0 -
Superavit por revaluacion -
Ganancias acumuladas 452.379.119 1.026.795.498 (574.416.379) -55.94%
Total Patrimonio 5.472.894.016 5.885.042.107  (412.148.091) -7.00%

El saldo del patrimonio a 31 de diciembre de 2019 con relacion a diciembre 31 de 2018 obtuvo una

Variacion positiva de -412.148.091, comprendia respectivamente: debido a la disminucion de los
excedentes en afio 2019

ESTADO DE RENDIMIENTOS (ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL)

Rendimiento es la relacion entre los ingresos y los gastos de una entidad durante un periodo sobre el que se informa.
A continuacion se definen los elementos denominados Ingresos y Gastos.

Ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del periodo contable, en forma de
entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como decrementos de las obligaciones, que dan como resultado
aumentos del patrimonio, distintas de las relacionadas con las aportaciones de inversores de patrimonio. En este caso
los ingresos comparados con el afio 2018 se incrementaron en un 14 %

CUENTAS 2.019 2.018| " 2riacion Vasiacina
Relativa Pocentual
Ingresos de actividades ordinarias 5.046.853.770  4.443.073.050  603.780.720 14%

Gastos son los decrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo contable, en
forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien por la generacion o aumento de los
pasivos, que dan como resultado decrementos en el patrimonio,

“UENTAS 2.019 3.01g| Y Pk Varncis
Relativa Pocentual
Gastos 950245 049 1093294174 (143 .049.125) “13%

Los costos: son todas las erogaciones que tienen que ver directamente con la prestacion de los servicios
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CUENTAS 5 019 2018 ¥ arla!:mn Variacion
Relativa Pocentual
Costos 2074592311 2.051.684.726 22907585 1%

Reconocimiento de Activos

Se reconoce un activo en el estado de situacion financiera cuando sea probable que de los mismos se
obtengan beneficios econdmicos futuros para la entidad, y ademas, el activo tiene un costo o valor que
pueda ser medido confiabilidad.

Reconocimiento de Pasivos
Se reconoce un pasivo en el estado de situacion financiera cuando:

1 La entidad tiene una obligacion al final del periodo sobre el que se informa como resultado de un suceso
pasado.

2 Es probable que se requerira a la entidad en la liquidacién, la transferencia de recursos que incorporen
beneficios econémicos.

3 Elimporte de la liquidaciéon puede medirse de forma fiable.

4 Estimaciones y juicios contables significativos

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia de la Empresa realice estimaciones
para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos reconocidos en los
Estados Financieros. Estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible
sobre los hechos analizados. Revisiones a las estimaciones son reconocidas prospectivamente en el
periodo en el cual la estimacion es revisada. Los siguientes son los juicios contables criticos y
estimaciones con efecto mas significativo en la preparacion de los estados contables:

4.1. Costos y evaluacion

Ciertos gastos y evaluacion se capitalizan inicialmente con la intencion de establecer reservas
comercialmente viables. La empresa realiza estimaciones para evaluar la viabilidad econdmica asi como
revisiones técnicas y comerciales para confirmar la intension de continuar desarrollando los proyectos.
Cambios en el nivel de éxito, costos de comercializacion, niveles de inversion, entre otros, pueden llegar
a establecer que los costos, sean reconocidos como costo en el Estado de Ganancias y Pérdidas del periodo.
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4.2. Determinacion de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE's)

La asignacion de activos en UGE's requiere juicio significativo por parte de la Empresa e
interpretaciones con respecto a la integracion entre los activos, la existencia de mercados activos, las
infraestructuras divididas, y la forma en que la gestion supervisa las operaciones.

5 Politicas Contables

Las politicas contables que se indican a continuacion se han aplicado consistentemente para todos los
periodos presentados, a menos que se indique lo contrario.

5.1. Instrumentos financieros

La clasificacion de un instrumento financiero depende de su naturaleza y proposito por el cual el activo o
pasivo financiero es adquirido y se determina al momento del reconocimiento inicial. Los instrumentos
financieros se reconoceran inicialmente por el precio de transaccion (incluyendo los costos de transaccion
excepto en la medicion inicial de los activos y pasivos financieros que se miden al valor razonable con
cambios en resultados) excepto si el acuerdo constituye, en efecto, una transaccion de financiacion.

Medicion Posterior:

El modelo de negocio de la fundacion empresa es el cumplimiento de los acuerdos contractuales y de sus
flujos de efectivo, en este caso los instrumentos financieros se mediran al valor nominal o precio de la
transaccion. También podran ser medidos en segunda instancia al valor razonable o inclusive al costo
amortizado.

Valor Razonable

La jerarquia del valor razonable se basa en el nivel de informacion disponible de mercado que incluye la
seguridad de liquidez, la disponibilidad de los precios de intercambio o indicadores generados de las
operaciones de mercado (tasas, curvas, volatilidades y otras variables de valoracion requerida).

. Nivel 1: Precios de cotizacion (no ajustados) de mercados activos para activos y pasivos idénticos.
Para la entidad, el nivel 1 incluye valores negociables activamente transados. Por ejemplo, el valor soat.

. Nivel 2: Entradas distintas de nivel 1 que son observables, ya sea directa o indirectamente. Para la
entidad, las entradas del nivel 2 incluyen precios de activos similares, precios obtenidos a través de
cotizaciones de corredores de bolsa, y los precios que pueden ser corroborados substancialmente con otros
datos observables con el mismo término que el contrato.
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. Nivel 3: Datos de entrada no observables. La entidad no utiliza entradas al nivel 3 para cualquiera de
sus mediciones recurrentes al valor razonable. Entradas al nivel 3 pueden ser necesarias para la
determinacion del valor razonable asociado con ciertas mediciones no recurrentes de los activos y pasivos
no financieros. La entidad utiliza nivel 3 entradas para determinar el valor razonable de determinados
activos no financieros no recurrentes.

Método De La Tasa De Interés Efectiva

El método de la tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento
financiero y de registro del ingreso o gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados (incluyendo todas las comisiones, costos de transaccion y otras primas o descuentos que estén
incluidos en el calculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero
(o0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el importe neto en libros en el reconocimiento
inicial.

Deterioro

Los activos financieros a costo amortizado son evaluados por indicadores de deterioro al final de cada
periodo de reporte. Se considera que los activos financieros se han deteriorado cuando existe evidencia
objetiva que, como resultado de uno o mas eventos que ocurren con posterioridad al reconocimiento inicial,
los flujos de efectivo futuros estimados del activo se han afectado. Para los activos financieros medidos al
costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro es la diferencia entre el importe en libros y el valor
presente del flujo de efectivo estimado futuro del activo, descontados a la tasa de interés efectiva original
del activo financiero, dentro de las politicas de deterioro de la cartera se ha establecido que las cuentas por
cobrar que superen o tengan un vencimiento a 360 dias y la cartera este inamovible seran sujetas a deterior
en un 100% y si hay recaudo de esa cartera se reconocera el ingreso en el periodo que se reciba.

Bajas De Activos Financieros

5.1.1 Efectivo y Equivalentes al Efectivo: El efectivo comprende tanto el efectivo (Caja general y cajas
menores), asi como, los depdsitos bancarios a la vista, esto es cuentas corrientes y de ahorro en moneda
nacional.

5.1.1.1 Equivalentes al Efectivo: Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propositos de
inversion o similares, para cumplir los compromisos de pago a corto plazo. Para que una inversion
Financiera en la entidad pueda ser calificada como equivalente al efectivo, debe poder ser:
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3.

Variacion Variacion
CUENTAS 1.018
Relativa Pocentual
Activos 6.602.738. .788.961. {186.223.579) -2,74%
Actives Corrientes 3.002.477.631 4209563312  (1.207.085.681) -28,67%
Efectivo v equivalentes al efectivo 59.700.977 209594915  (149.893.938) -71.52%
Inversiones 0 1] -
Cuentas comerciales por cobrar v otras 2.942.776.654 3.999908.397 (L037.191.743) -2t.43%
Otros activos financieros corrientes -
Total Activos Corrientes 3.002.477.631 4.209.503.312 (1.207.035.681) -25,67%

1. Facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo,

2. Estar sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor, esto es que no tenga una variacion superior a 25
puntos basicos con relacion a la tasa de interés indexada en el titulo y

3. Sera equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento proximo, a 90 dias o menos desde la fecha de
adquisicion.

5.1.2 Activos Financieros

Las inversiones en activos financieros son clasificadas en las siguientes categorias, lo cual depende del
proposito de su adquisicion:

1. Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados

Son activos financieros al valor razonable con cambios a resultados los activos adquiridos
principalmente para venderse en el corto plazo. Los activos financieros al valor razonable con cambios
a resultados se reconocen a su valor razonable, las ganancias o pérdidas que surgen en la re-medicion
son reconocidas en el resultado del periodo.

2. Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en el otro resultado integral

Los activos financieros disponibles para la venta son instrumentos de patrimonio donde la
administracion de la entidad no tiene propdsito de negociarlos en el corto plazo. Estos instrumentos
se reconocen por su valor razonable y las pérdidas o ganancias no realizadas que resulten en su valor
razonable, se reconocen en el otro resultado integral. En el momento de su venta o pérdidas de
deterioro en su valor, los ajustes acumulados por valoracion se imputan en el resultado del ejercicio.

Préstamos y cuentas por cobrar

G
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Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables, que no
cotizan en un mercado activo, se clasifican en activos corrientes, excepto para los vencimientos
superiores a doce meses desde la fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

Varacion Varacion
CUENTAS 2.019 2.018
Relativa Pocentnal
Activos 6.602.738.170 0.788.961.749 (186.223.579) -2.74%
Actives Corrientes 3.002.477.631 4209563312  (1207.085.681) -2867%
Efectivo v equivalentes al efectivo 59.700.977 209.594.015  (149.893.938) -71.52%
laversiones 0 ] -
Cuentas comerciales por cobrar v otrag 2.942.776.654 3.999963.397 (1037.191.743) -26.43%
Otros activos financieros corrientes -
Total Activos Corrientes 3.002.477.631 4.209.503.312 (1.207.085.651) -25,67%

Las cuentas por cobrar que incluyen cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar se miden
inicialmente al precio de la transaccion o valor nominal. Los préstamos son medidos inicialmente a su
valor razonable y posteriormente a su costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo.

CARTERA EFS O ENTIDAD FOR EDADES A 30 DE DICEMBRE DE 2019

MAS
ﬂ;’%:‘:::ﬂ MO VENCIDA A 30 DIAS AGD AS A0 DIAS ALBD DIAS A0 DIAS MASD?:SSW Dl:E;:g:SLﬂ_Oa M‘z‘:l‘i)[;oDc;:::lElg‘:n
NIT [~ EP5 - ENTIDAD = SUFERSALUD ™ = = o = i i ~ | DICEMBRE = i
350102044| CAIACOP] 75.197.425 0 0 16157825, [ 26.197.825
£93990026| CAPRECOM B7.546.156 o () ) o o 0 B7.546.256/ B7.546.156 a
201020005 COMEACOR RO4AR3.TIL 1] o 71.531.780| 276781812 256870619 156961 618 347.722.083
B04002105| COMFPARTA [1] o o o o 0 0 o
200240241 | COOSALUD 41.197.145 (1] o o 1] 0 41.197 146! a
811002166 EMDISALULD 1.918.082.712 o 351,658,083 o 348.721.515| 274580387 B13.082.316) 183.718.463 1.634.364.299
230030670/ FUERZAS MILITALES [ o (1] o (] 0| 0 1]
£12004178| GOBERNACION DE CORDUBA 3.494.211 o o o @ 1) 5494.211) 3.494.211 o
G003B0615 | MI CASA MI HOSPITAL 1.558.161 o 1] 1] (1] 1] 1550.161 o
800250534 MEDICINA INTEGRAL 303.097.216| 27868528 0 0 0| 48317.700] 216850888 56320613 296.776.603
812008521/ MEDIFUTURO FUN IPS LTDA 245.000 o o o 0 0| 245,000 245.000
BOB00E394| MUTUAL SER 0 0 0 0 0 0 0 0
300156264 | NUEVA EPS 3.060.772.520| 1.087.820.730 451.791.730| 383.420.686| 231.265.237 451,793,684 467.730.878/ 886931557 122.457.713 3.838.314.807
§00141337| POLICIA NACIONAL 37.487.288 0 0 0 0 o 37487288 37.437.238
800130907 | SALUD TOTAL 36.760.000 o o o (1] 2,700,000 34.060.000] 36.760.000
830072184[SALUD VIDA 1.038.248.503 0 0 0 0 0] 1038.248503] 1.038.243.503 i
800117480| SENA o o [ o (] 0 0 o
E04001273| SOLSALUD 117302373 0 0 0 0 o 117302373 0
300525538|5U SALUD EN CASA 13.763.974 o o o (1] 0 13.763.974] a
891080031 UNVERSIDAD [IE CORDOBA 30.570.131|  BDE3.186 1060000 11737139 0] 0508535 21271 30.570.131
£00040390| RED DE SERVICIOS DE CORDOBA 1.915.600 o o 1] o [1] 0 1.913.600 1.913.600
A0060L350[ ALIANT A MEDELLIM ANTIOOWIA E 5.179.139 1] o o 1] o 5.179.139 1] 5.170.130
1] o o o o o 1) 0 a
TOTALES 2.230.100.765( 1.123.761 553 451.701.730| B66.178.770| 243.002.376 E71.046.879| 1.110565.276| 3.562754.173| 1.800.747.377 6.255.530.735

Los préstamos a empleados son inicialmente reconocidos al valor actual de los flujos de efectivo futuros,
5.1.3 Pasivos Financieros

Los pasivos financieros corresponden a las fuentes de financiacion obtenidas por la entidad a través de
créditos bancarios, cuentas por pagar a proveedores y acreedores. Los créditos bancarios se reconocen
inicialmente a su valor razonable, neto de costos de transaccion incurridos. La diferencia entre el importe
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recibido y su valor principal, se reconoce en el resultado del periodo durante el tiempo de amortizacion de
la obligacion financiera, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Las cuentas por pagar a proveedores y acreedores son pasivos financieros a corto plazo registrados por su
valor nominal, toda vez que no difieren significativamente de su valor razonable.

Variacion Variacion
CUENTAS ‘ 2.019 2.018
Kelativa Pocentual
Pasivos 1.129.844.154 903.919.642 225.924.512 24,99%
Pasivos corrientes 1.129.844.154 903.919.042 225.924.512 24,99%
Beneficios a los empleados 41.313.372 31.565.074 9.748.298 30.88%
Cuentas por pagar comerciales v otras cuent 1.079.042.952 861.628.514 217414438 2523%
Pasivos por impuestos corrientes, corriente 6.519.000 6.464.554 54446 0.84%
Otros pasivos financieros corrientes 2.968.830 4.261.500 (1.292.670) -30.33%
Total Pasivos Corrientes 1.129.844.154 903.919.642 225.924.512 24,99%

Los pasivos varian por el crecimiento en otros pasivos que corresponde al recaudo de pagos pendientes por
aplicar a la cartera de algunas EPS

5.3 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para
la venta si sus valores en libros son recuperables a través de una operacion de venta y no mediante su uso
continuo. Esta condicion se considera cumplida tnicamente cuando la venta es altamente probable dentro
del periodo de un afio desde la fecha de clasificacion y el activo (o grupo de activos para su disposicion)
esta disponible para la venta inmediata en su estado actual. Estos activos son valorados al menor importe
entre su valor en libros y el valor razonable, disminuyendo los costos de ventas asociados.

5.4 Propiedades, plantas y equipos
Reconocimiento y medicion

Las propiedades, planta y equipo se presentan al costo menos la depreciacion acumulada y pérdidas acumuladas
por deterioro.

Las revaluaciones se haran con suficiente regularidad (Una vez cada afio), para asegurar que el importe
en libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podria determinarse utilizando el
valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.

Cualquier ganancia o pérdida en el retiro de algin elemento de propiedades, planta y equipo es reconocida en
los resultados del periodo respectivo.
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Depreciacion

Las propiedades, planta y equipo se deprecian siguiendo el método lineal. Las vidas utiles técnicas se
actualizan anualmente considerando razones tales como: adiciones o mejoras (por reposicion de partes o
componentes criticos para la operacion del activo), avances tecnologicos, obsolescencia u otros factores;
el efecto de estos cambios se reconoce a partir del periodo contable en el cual se efectia. La depreciacion

de los activos comienza cuando los mismos estan en condiciones de uso.

La vida 1til se define bajo los criterios de utilizacion prevista del activo, su desgaste fisico esperado, la
obsolescencia técnica o comercial y los limites legales o restricciones sobre el uso del activo.

Activos Vida Util en Afios

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
ACUEDUCTO, PLANTA Y REDES

VIAS DE COMUNICACION

FLOTA'Y EQUIPO AEREO

FLOTA Y EQUIPO FERREO

FLOTA Y EQUIPO FLUVIAL
ARMAMENTO Y EQUIPO DE VIGILANCIA

EQUIPO ELECTRICO
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE TERRESTRE

MAQUINARIA Y EQUIPOS

MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO MEDICO CIENTIFICO

ENVASES, EMPAQUES Y HERRAMIENTAS

EQUIPO DE COMPUTACION

persotud(;:-)
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20,00% 5,00
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REDES DE PROCESAMIENTO DE DATOS 5 20,00% 5,00
EQUIPOS DE COMUNICACION 5 20,00% 5,00

La estimacion de la vida util de un activo, es una cuestion de criterio de la entidad, basada en la experiencia que
la misma tenga con activos similares.

El valor residual y la vida util de un activo se revisaran, como minimo, al término de cada periodo anual
(31 de diciembre) y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizaran
como un cambio en una estimacion contable.

5.5 Capitalizacion de costos por préstamos

Los costos por préstamo relacionados con la adquisicion, construccion o produccion de un activo
calificado que requiere un periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso, se capitalizan como
parte del costo de ese activo cuando sea probable que los beneficios econdmicos futuros retornen a la
entidad y puedan ser medidos con fiabilidad. Los demas costos por intereses se reconocen como gastos
financieros en el periodo en que se incurren.

5.6 Intangibles

Los activos intangibles con vida util definida, adquiridos separadamente, son registrados al costo menos
la amortizacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacion es reconocida sobre
una base de linea recta de acuerdo con sus vidas utiles estimadas. La vida util estimada y el método de
amortizacion son revisados al final de cada periodo de reporte, con el efecto de cualquier cambio en la
estimacion siendo registrada sobre una base prospectiva.

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en el periodo en
el cual se incurren.

5.7 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los
demas arrendamientos se clasifican como operativos.

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros cuando la empresa es arrendatario, se
reconocen al menor entre el valor razonable al inicio del arrendamiento y el valor presente de los pagos
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minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de posicion
financiera como un pasivo por arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las obligaciones
por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los
gastos financieros se cargan directamente a resultados. Los pagos por rentas de arrendamientos operativos
se cargan a resultados empleando el método de linea recta, durante el plazo correspondiente al
arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de prorrateo para reflejar mas
adecuadamente el patron de los beneficios del arrendamiento para el usuario. Las rentas contingentes se
reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren.

5.8 Deterioro en el valor de los activos

Con el fin de evaluar la recuperabilidad de los activos tangibles e intangibles, la empresa compara el
valor en libros de los mismos con su valor recuperable por lo menos a la fecha de cierre del periodo o
antes, en caso de identificar indicios de que algin activo pudiera estar deteriorado.

Para efectuar el analisis de deterioro, los activos se agrupan en unidades generadoras de efectivo (UGE)
siempre que los mismos individualmente considerados no generen flujos de efectivo que, en buena
medida, sean independientes de los generados por otros activos o0 UGE. La agrupacion de los activos en
distintas UGE implica la realizacion de juicios profesionales y la consideracion, entre otros parametros de
los segmentos de negocio.

El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Si
el importe recuperable de un activo (o de una UGE) es inferior a su valor neto contable, el importe en
libros del mismo (o de la UGE) se reduce hasta su importe recuperable, reconociendo una pérdida por
deterioro de valor como gasto.

El valor en uso se determina como la suma de los flujos de efectivo futuros descontados ajustados al riesgo
estimado. Las estimaciones de los flujos de efectivo futuros utilizados en la evaluaciéon del deterioro de los
activos se realizan con las proyecciones de los precios de los productos basicos, la oferta y la demanda y
los margenes de los productos. En el caso de los activos o unidades generadoras de efectivo dedicadas a la
evaluacion y exploracion de reservas se consideran las reservas probadas, probables y posibles,
considerando un factor de riesgo asociado a las mismas.

Una vez se ha registrado una pérdida por deterioro de valor, el gasto por amortizacion futuro es calculado con
base en el valor recuperable ajustado.

Las pérdidas por deterioro podrian ser revertidas, excepto los correspondientes a crédito mercantil,
unicamente si la reversion esta relacionada con un cambio en las estimaciones utilizadas después que la
pérdida por deterioro fue reconocida. Estas reversiones no excederan el valor en libros de los activos
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netos de depreciacion o amortizacion que habria sido determinado si el deterioro nunca se hubiese
reconocido.

En la reclasificacion de cualquier activo no corriente, a activos no corrientes mantenidos para la venta,
el valor en libros de estos activos también son revisados a su valor razonable menos los costos de venta.
Ninguna otra provision por depreciacion, agotamiento o amortizacion es registrada.

5.9 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones son reconocidas cuando la empresa tiene una obligacion presente (legal o implicita) como
resultado de un evento pasado y sea probable que la empresa requiera un desembolso futuro para pagar la
obligacion y su estimacion pueda ser medida con fiabilidad. En los casos aplicables, se registran a su valor
presente.

Los pasivos contingentes no son reconocidos, pero estan sujetos a la revelacion en las notas explicativas
cuando es posible la probabilidad de salida de recursos, incluyendo aquellos cuyos valores no pueden
estimarse.

5.10 Beneficios a empleados

El régimen salarial y prestacional para el personal de la empresa se rige por la Convencién

Colectiva de Trabajo, el Acuerdo 01 de 1977 y, en su defecto, por el Codigo Sustantivo de Trabajo. Ademas
de las prestaciones legales, los empleados de la empresa tienen derecho a los beneficios adicionales
convenidos, los cuales dependen tanto del lugar, clase de trabajo, tiempo de servicio, como del salario
basico. Se reconocen intereses al 12% anual sobre los montos acumulados por cesantias a favor de cada
trabajador y se prevé el pago de indemnizaciones cuando se presenten circunstancias especiales que den
lugar a la terminacion del contrato, sin justa causa, y en periodos diferentes al de prueba.

Los empleados estan vinculados al Sistema General de Pensiones. El costo de los servicios de salud del empleado
y de sus familiares inscritos a cargo de la entidad se determina mediante la tabla de morbilidad, preparada con base
en los hechos acaecidos durante el afio. Para todos los trabajadores, la entidad hace aportes periodicos para
cesantias, pensiones y riesgos profesionales a los respectivos fondos que asumen en su totalidad estas obligaciones.
Los fondos trasladados, al igual que sus rendimientos, no pueden cambiar su destinacion ni ser reintegrados hasta
que se hayan cumplido todas las obligaciones pensionales. Lo concerniente a salud, permanece dentro del pasivo
laboral a cargo de la empresa.

Los beneficios a empleados se reconocen en un Uinico grupo asi:

Beneficios a empleados a corto plazo y post-empleo de aportaciones definidas.

Los beneficios a empleados a corto plazo corresponden principalmente a aquellos cuyo pago sera
totalmente atendido en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los
empleados han prestado sus servicios.
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Esto incluye principalmente salarios, cesantias, vacaciones, bonos y otros beneficios. Los beneficios post-
empleo de aportaciones definidas corresponden a los pagos periddicos para cesantias, pensiones, riesgos
profesionales que la entidad realiza a los respectivos fondos que asumen en su totalidad estas obligaciones.

Los anteriores beneficios se reconocen como un pasivo después de deducir cualquier valor ya pagado.

5.12 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos incluyen tanto a los ingresos de actividades ordinarias como a las ganancias.

1. Los ingresos de actividades ordinarias de la empresa, se originan de la administracion,
mantenimiento, compra y venta de propiedad raiz y propiedad horizontal; suministro de uniformes;
papeleria y equipos de oficina y mantenimiento de los mismos; prestamos de dinero en calidad de

mutuo.

2. Ganancias son otras partidas que satisfacen la definicion de ingresos pero que no son ingresos de
actividades ordinarias (Son eventuales: Reconocimientos de incapacidades, excedentes, venta de
propiedad planta y equipo). Cuando las ganancias se reconocen en el estado del resultado integral,
es usual presentarlas por separado, puesto que el conocimiento de las mismas es 1til para la toma de
decisiones economicas. Estas ganancias deben ser netas (De impuestos y gastos como comisiones,

transportes)

Medicion

Los ingresos de actividades ordinarias deben medirse al precio de la transaccion, valor nominal o valor
razonable de la contraprestacion por recibir. El valor razonable de la contraprestacion, recibida o por
recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera descuentos comerciales, descuentos por pronto pago,

impuestos y rebajas por volumen de ventas que sean practicados por la entidad.

Reconocimiento Inicial

El reconocimiento de los ingresos procede directamente del reconocimiento y la medicion de activos
y pasivos. Es decir, cuando haya surgido un incremento en los beneficios econdmicos futuros,
relacionado con un incremento en un activo o un decremento en un pasivo, que pueda medirse con

fiabilidad. Deben ser devengados.

0
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6. Nuevos estandares y cambios normativos

Nuevos estandares emitidos por el IASB incorporados al marco contable colombiano A continuacion se detallan
algunas normas e interpretaciones emitidas por el IASB que son de aplicacion en los ejercicios anuales que
comiencen el 1 de enero de 2015 o posteriormente, las cuales, fueron aprobadas por el Gobierno Colombiano
mediante los Decretos 2615 del 17 de Diciembre de 2014, 2420 del 13 de diciembre de 2015 y 2496 del 24 de
diciembre de 2015:

NORMAS DESCRIPCCION ENTRADA
EN
VIGENCIA
NIIF 9 - Incluye los requisitos de clasificacion y medicion, deterioro 1 de enero del
Instrumentos des-reconocimiento y contabilidad de coberturas de 2018
Financieros instrumentos financieros. Con respecto al deterioro de activos

financieros, la NIIF 9 requiere un modelo de deterioro por
pérdida crediticia esperada, en oposicion al modelo de deterioro
por pérdida crediticia incurrida, de conformidad con la NIIF 39.
En este evento, no es necesario que ocurra un evento crediticio
antes de que se reconozcan las pérdidas crediticias.

La entidad se encuentra evaluando actualmente el impacto de
esta NIIF.
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NIIF 15 -
Ingresos
procedentes de
contratos con
clientes

Establece nuevos criterios para la valoracion e informacion de |1 de enero del
los ingresos de clientes. De acuerdo a esta norma, una entidad 2019
contabilizara un ingreso cuando (o siempre que) se satisfaga una

obligacion de rendimiento, es decir, cuando el “control” de los

bienes y servicios basado en una obligacion de rendimiento

particular es transferido al cliente.

La NIIF 15 reemplazara el actual lineamiento de
reconocimiento de ingresos, incluyendo la NIC 18 - Ingresos,
la NIC 11 - Contratos de Construccion y las interpretaciones
relativas en la fecha en que entre en vigencia.

A pesar que esta norma se encuentra incorporada al marco
contable aceptado en Colombia, su aplicacion debe ser evaluada
a partir del 1 de enero de 2015 y que no puede ser aplicada de
manera anticipada. La entidad se encuentra evaluando
actualmente el impacto de esta NIIF
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Monteria, 20 de Abril de 2020

Seriora
ERENIA VILORIA PATERNINA

FUNDACION LA MANO DE DIOS.
Monteria

Asunto: Convocatoria asamblea ordinaria de Asociados.
Respetados Asociados:

En mi condicién de representante legal de FUNDACION LA MANO DE DIOS. debidamente autorizada
por ésta, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y la ley, me permito convocar a la Asamblea
General ordinaria que se celebrara el dia 05 de Mayo de 2020, a las 03:00 p.m. en las instalaciones de la
entidad, Cra 8 N° 39 — 36 B/Narifio en Monteria.

Orden del dia propuesto sera el siguiente:

ORDEN DEL DIA

. Instalacion de la asamblea

Llamado a lista y verificacion del Quorum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Eleccion del Presidente y Secretario de la Asamblea

Lectura del acta anterior

Presentacion de los estados Financieros con corte a 31 de diciembre 2019
Presentacion del proyecto de reinversion de excedentes.

. Autorizacion para solicitar la permanencia, como entidad del réegimen tributario
especial del impuesto sobre la renta en el afio 2020

9. Lectura y aprobacién del acta

PN BN

La presente convocatoria se hace de acuerdo a las disposiciones estatutarias. En esta asamblea se
sesionara y decidira si se encuentra reunido o representado un porcentaje del 51% o mas de los
asociados activos de la entidad.

En caso de que usted no pueda asistir se puede hacer representar a través de un poder debidamente
constituido, el cual debera ser presentado al momento de iniciar la asamblea.

Cordialr'r;h; . } J J)’;:Z‘:"“M
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Monteria, 20 de Abril de 2020

Sefior
ELI JOSE CUAVAS VEGA

FUNDACION LA MANO DE DIOS.
Monteria

Asunto: Convocatoria asamblea ordinaria de Asociados.
Respetados Asociados:

En mi condicion de representante legal de FUNDACION LA MANO DE DIOS. debidamente autorizada
por esta, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y la ley, me permito convocar a la Asamblea
General ordinaria que se celebrara el dia 05 de Mayo del 2020, a las 06:00 p.m. en las instalacicnes de
la entidad, Cra 8 N° 39 — 36 B/Narifio en Monteria.

Orden del dia propuesto sera el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Instalacion de la asamblea

Llamado a lista y verificacion del Quorum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Eleccion del presidente y Secretario de la Asamblea

Lectura del acta anterior

Presentacion y aprobacion de los estados Financieros con corte a 31 de
diciembre 2019

7. Presentacion del proyecto de reinversion de excedentes.

8. Autorizacién para solicitar la permanencia, como entidad del régimen tributario
especial del impuesto sobre la renta en el afio 2020

9. Lectura y aprobacion del acta

Db onN

o

iLa presente convocatoria se hace de acuerdo a ias disposiciones esiatutarias. En esta asambiea se
sesionara y decidird si se encuentra reunido o representado un porcentaje del 51% o mas de los
asociados activos de la entidad.

En caso de que usted no pueda asistir se puede hacer representar a través de un poder debidamente
constituido, el cual, debera ser presentado al momento de iniciar la asamblea.

Cordialmente,

. 7.._,_.7;:_—_—:—_,4'_
JACKELIENE TAMARA LORA
Representante Legal -

Fundacién la mano de Dios
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Monteria, 20 de Abril de 2020

Sefiora
SANDRA CASTRO OTERO

FUNDACION LA MANO DE DIOS,
Monteria

Asunto: Convocatoria asamblea ordinaria de Asociados.
Respetados Asociados:

En mi condicién de representante legal de FUNDACION LA MANO DE DIOS. debidamente autorizada
por ésta, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y la ley, me permito convocar a la Asamblea
General ordinaria que se celebrara el dia 05 de Mayo de 2020, a las 06:00 p.m. en las instalaciones dela
entidad, Cra 8 N° 39 — 36 B/Narifio en Monteria.

Orden del dia propuesto sera el siguiente:

ORDEN DEL DIA

. Instalacién de la asamblea

Llamado a lista y verificacién del Quorum

Lectura y aprobacién del orden del dia

Eleccion del Presidente y Secretario de la Asamblea

Lectura del acta anterior

Presentacion y aprobacién de los estados Financieros con corte a 31 de
diciembre 2019

Presentacién del proyecto de reinversion de excedentes.

8. Autorizacion para solicitar la permanencia, como entidad del régimen tributario
especial del impuesto sobre la renta en el afio 2020

9. Lectura y aprobacién del acta

N ooswNna

La presente convocatoria se hace de acuerdo a las disposiciones estatutarias. En esta asamblea se
sesionara y decidira si se encuentra reunido o representado un porcentaje del 51% o mas de los
asociados activos de la entidad.

En caso de que usted no pueda asistir se puede hacer representar a través de un poder debidamente
constituido, el cual, debera ser presentado al momento de iniciar la asamblea.

Cordialmente,

f_._,_é‘r::—;‘-(—

JACKELIENE TAMARA LORA /
Representante Legal — ) ” (/.2..* o
Fundacion la mano de Dios ‘ e




[ . \VERSION: 1
FINANCIEROS
NIT 900004312-6 ESTADOS CODIGO:FIN-F-09

Monteria, 20 de Abril de 2020

Seriora
OLGA GIRALDO JARAMILLO

FUNDACION LA MANO DE DIOS.
Monteria

Asunto: Convocatoria asamblea ordinaria de Asociados.
Respetados Asociados:

En mi condicién de representante legal de FUNDACION LA MANO DE DIOS. debidamente autorizada
por esta, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y Ia ley, me permito convocar a la Asamblea
General ordinaria que se celebrara el dia 5 de Mayo de 2020, a las 06:00 p.m. en las instalaciones de la
entidad, Cra 8 N° 39 — 36 B/Narifio en Monteria.

Orden del dia propuesto sera el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Instalacién de la asamblea

Llamado a lista y verificacion del Quorum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Eleccién del Presidente y Secretario de la Asamblea

Lectura del acta anterior

Presentacion y aprobacion de los estados Financieros con corte a 31 de
diciembre 2019

7. Presentacion del proyecto de reinversion de excedentes.

8. Autorizacion para solicitar la permanencia, como entidad del régimen tributario
especial del impuesto sobre la renta en el afio 2020

9. Lectura y aprobacién del acta

DY En G N =

La presente convocatoria se hace de acuerdo a las disposiciones estatutarias. En esta asamblea se

sesionara y decidira si se encuentra reunido o representado un porcentaje del 51% o mas de los
asociados activos de la entidad.

En caso de que usted no pueda asistir se puede hacer representar a través de un poder debidamente

constituido, el cual, debera ser presentado al momento de iniciar la asamblea.

Cordialmente,

AR Ll ,.’.A,/O,Lﬂﬂﬂa}.
JACKELIENE TAMARA LORA (QX?“

Representante Legal —
Fundacion la mano de Dios
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
ACTA N° 032

En el Municipio de Monteria departamento de Cérdoba, siendo las 6:00 p.m. del
05 de Mayo del 2020, en las instalaciones de Fundaciéon La Mano de Dios,
identificada con Nit. 900004312-6, se reunié en sesion ordinaria la Asamblea
general de asociados de esta entidad, dicha reunion fue convocada mediante
oficio con 15 dias de anticipacién por la representante legal la doctora
JACKELINE TAMARA LORA, atendiendo los dispuesto en los estatutos y la ley,
con el fin de desarrollar el siguiente orden del dia.

ORDEN DEL DIA

Instalacion de la asamblea

Llamado a lista y verificacion del Quorum

Lectura y aprobacién del orden del dia

Eleccion del presidente y secretario de la Asamblea

Lectura del acta anterior

Presentacién y aprobacién de los estados Financieros con corte a 31 de
diciembre 2019

7. Presentacion del proyecto de reinversion de excedentes.

8. Autorizacion para solicitar la permanencia, como entidad del régimen tributario
especial del impuesto sobre la renta en el afio 2020

9. Lectura y aprobacion del acta

ORI P R

DESARROLLO DE LA REUNION

1. INSTALACION DE LA ASAMBLEA

Se da por instalada la asamblea con el nimero de participantes necesarios, segun
lo establecido legal o estatutariamente, estando presentes los detallados a
continuacion.

Erenia Viloria Paternina

Olga Giraldo Jaramillo

Sandra Castro Otero

Jackeline Tamara Lora

Eli José Cuavas Vega

Carrera 8 N° 39-36 B/Narifio — Teléfonos: 7918764 — 3106066888
Carretera troncal de Occidente — Via La Ye — Unidad Hospitalaria — Celular: 3106067852
Mocari Cr 2 #101-20 B/ Mocari Unidad Hospitalaria Email: funmanodedios@hotmail.com
Monteria - Cordoba
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2. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Se verifica la asistencia y se establece que existe quérum para deliberar y decidir.
En consecuencia, se elabord la lista de asistentes, y quedo conformada asi.

LISTA DE ASISTENCIA

NOMBRE C.CN° FIRMA

Erenia Viloria Paternina | 34.976.276 (L,‘ . ~

Olga Giraldo Jaramillo 60.303.047 {2%\ ol Lol }
Sandra Castro Otero 34.998.067 At T
Jackeline Tamara Lora 34.993.040

=
Eli José Cuavas Vega 78.713.351 / - O
S\

)

3. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Teniendo en cuenta los anteriores datos y porcentajes se constata que hay
quorum para deliberar y tomar decisiones. Se pone a consideracion el orden del
dia propuesto en la misiva de citacion y, se decide aprobar por unanimidad
finalmente el siguiente orden del dia:

ORDEN DEL DIA

Instalacion de la asamblea

Llamado a lista y verificacion del Quorum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Eleccién del presidente y secretario de la Asamblea

Lectura del acta anterior

Presentaciéon y aprobaciéon de los estados Financieros con corte a 31 de
diciembre 2019

Presentacion del proyecto de reinversion de excedentes.

. Autorizacion para solicitar la permanencia, como entidad del régimen tributario
especial del impuesto sobre la renta en el afio 2020

9. Lectura y aprobacion del acta

PN OOBWN
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4. ELECCION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA

Se nombra como presidente de la Asamblea a ERENIA VILORIA PATERNINA y
OLGA GIRALDO JARAMILLO como secretaria. Ambas aceptan tal designacion.

5. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
La secretaria procedid a leer el acta anterior, la cual fue aprobada por
unanimidad de los asistentes.

6. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A
CORTE DE 31 DICIEMBRE DE 2019.

Los estados financieros estuvieron a disposicion de los accionistas durante
todo el periodo de derecho de inspeccién dando cumplimiento a numeral 3ro,
del articulo 446 del Cédigo de Comercio, los cuales son el estado de situacion
financiera, estado de resultado integral, estado de flujo de efectivo, estado de
cambio en el patrimonio y notas a los estados financieros a 31 de diciembre de
2019, acompanados de la certificacion de los estados financieros y dictamen
de revisor fiscal.

En primer lugar la Representante Legal junto con el Contador de Fundacion La
Mano De Dios, el sefior, Marco Tulio Cortez Arroyo hizo una exposicion del
conjunto de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2019.

Los Estados Financieros a corte de 31 de diciembre de 2019, son aprobados
por unanimidad por la honorable asamblea.

Se adjunta a esta acta conjunto completo de estados financieros, certificacion
de estados financieros y dictamen de revisor fiscal.

7. PRESENTACION DEL PROYECTO DE REINVERSION DE EXEDENTES

Toma la palabra la Dra. Jackeline Tamara Lora como representante legal de
Fundacién La Mano De Dios quien expone los siguientes items que contiene el
proyecto de Reinversion de Excedentes para que la asamblea general de
asociados tenga conocimiento, los analice y los apruebe:

Las entidades sin animo de lucro del régimen especial, entre las cuales se
clasifica Fundacién La Mano De Dios, estan exentas de pagar el 20% del
impuesto de renta, siempre y cuando cumpla con los requisitos del articulo 358
del estatuto tributario también modificado por la ley 1819, articulo que dice:

Carrera B N°® 39-36 B/Narifio — Teléfonos: 7918764 - 3106066888
Carretera troncal de Occidente — Via La Ye — Unidad Hospitalaria — Celular: 3106067852
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Monteria - Cérdoba
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“El beneficio neto o excedente determinado de conformidad con el articulo 357
del estatuto tributario tendra el caracter de exento cuando se destine directa o
indirectamente, en el afio siguiente a aquel en el cual se obtuvo, a programas
que desarrollen el objeto social y la actividad meritoria de la entidad.

Fundacion La Mano De Dios durante el afio 2019 presento excedentes por
valor de $452.379.118, los cuales deben ser reinvertidos en el desarrollo de su

objeto social para lo cual presenta el siguiente proyecto:

Proyecto de Reinversion de Excedentes:

Fundacion La Mano De Dios pretende reinvertir sus excedentes correspondientes
a la vigencia 2019 en un término de dos afios, seguin los siguientes proyectos:

PROYECTO

Fortalecimiento institucional de Ila
fundacioén a través del desarrollo de los
procesos de reconocimiento nacional,
estructuracion administrativa,
desarrollo de sistemas de control,
capacitacion del personal.

$100.000.000

Definicion e implementacién de
procesos de servicio a los pacientes.
Procesos de Comunicacion con
nuestros clientes (EPS).

Adgquisicion, insumos y dotacion de las
sedes hospitalarias.

$352.379.118.8

Total aplicacion de excedentes

$ 452.379.118.8

La gerente también manifiesta que revisados los estatutos de Fundacién La Mano
de Dios, estos no se expresan con respecto a la prohibicién de distribucion de los
excedentes, al igual que el no reembolso de los aportes, puntos importantes en Ia

continuidad dentro del régimen especial

Que la reinversion de estos excedentes y los del afio 2018, estan sujetos al
recaudo de la cartera donde se encuentran los recursos que apalancan estas

inversiones.

Una vez expuesto lo anterior se procedid a la discusién y votacion de los
miembros de la asamblea general de asociados, el cual aprobaron por

unanimidad: asi:
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1. El proyecto de Reinversion de excedentes.

2. Que los excedentes no deben ser distribuidos bajo ninguna modalidad, ni
directa ni indirectamente, durante su existencia, ni en su disolucion y
liquidacion.

3. Que los aportes no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni directa ni
indirectamente, durante su existencia, ni en su disolucion y liquidacion.

Aprobados por unanimidad por la honorable asamblea.

8. AUTORIZACION PARA SOLICITAR LA PERMANENCIA, COMO ENTIDAD
DEL REGIMEN _TRIBUTARIO ESPECIAL DEL IMPUESTO SOBRE LA
RENTA EN EL ANO 2020

Se le dio la palabra a la Dra. Jackeline Tamara Lora como representante legal
quien expresa que Fundacion la Mano de Dios, para poder obtener los beneficios
sobre el régimen tributario especial como se ha venido teniendo desde su creacion
y que por disposiciones del gobierno nacional se debe solicitar la continuidad en la
permanencia mediante la actualizacién del registro web en la direccion de
impuesto y aduanas para la vigencia del 2020.

Se procedi6 a la discusion y votacion de los miembros de la Asamblea, el cual
fue aprobado por unanimidad.

9. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA

Sometida a consideracion de los asociados, la presente acta fue leida y aprobada
por unanimidad y, en constancia de todo lo anterior, se firma por el presidente y
secretario de la reunion.

Habiéndose agotado el orden del dia y, no existiendo otro asunto que tratar, se da
por terminada la reunion, siendo las 8:20 p.m., de la misma fecha de iniciacion.

bnveco Lo £ Oloye Soliawn forl 1)
ERENIA VILORIA PATERI&INA OLGAGIRALDO JARAMILLO

Presidente Secretaria
C.C.N° 34.976.276 de Monteria C.C.N°60.303.047 de Cdcuta
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INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
PRESENTADO POR EL GERENTE GENERAL

SENORES SOCIOS:

En cumplimiento a los Estatutos de la Fundacién y de conformidad con las normas legales
vigentes, presento a la Junta de Socios, informe ejecutivo en donde se consignan las
actividades mas relevantes ejecutadas durante la vigencia Enero — Diciembre del afio 2019:

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION ECONOMICA ADMINISTRATIVA Y JURIDICA
DE LAFUNDACION LA MANO DE DIOS EN EL ANO 2019al.
CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En cumplimiento de los lineamentos trazados por la Junta Directiva para la vigencia 2019,
la administracion adelanto procesos de actualizacidn y mejoramiento de la infraestructura
locativa de las sedes y de los equipos, materiales e insumos requeridos por la Fundacién en
la operacidn, tanto en la parte asistencial como en la administrativa lo que garantiza buen
funcionamiento de la empresa.

Durante la vigencia de los doce meses del afio 2019 se ha consolidado la Fundacién la Mano
de Dios como referente y lider en Tratamiento de Salud Mental el objeto de la empresa a
nivel del Departamento, y actualmente se esta gestionando nueva contratacidn para las
sedes con entidades administradoras de planes de beneficios en salud publicas y privados.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y EL BALANCE GENERAL

Los ingresos operacionales totales equivalen a $5.051.4560.201, en la vigencia afio fiscal
enero adiciembre de 2019, debido al incremento de nuestros clientes externos y al nimero
de la poblacién usuaria por asegurador.

De estos ingresos, se destind para cubrir costos por prestacidon de servicios de salud, que
corresponde a $2.074.592.311 y $2.524.478.771 se cubrieron los Gastos Operacionales,
administrativos.

Con relacién al Balance General puede observarse que los Activos a Diciembre 31 de 2019
estan en $6.602.738.170.
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La cartera de la fundacién a diciembre 31 de 2019 con sus respectivo deteriorioro segun
cuadro anexo:

CARTERA EPS O ENTIDAD POR EDADES A 30 DE IMCEMBRE DF 2019

NS
VALORES MAS DE 360 | DETERICRID | SALDO CARTERA
REPORTARA | NOVENGDA | A30DIAS | AGODIAS | ASODIAS | AIBODIAS | A360DIAS dnte sl [t o
niT 7| EPS - ENTIDAD ~|  SuPERSALUD | ™ = - i = ks = | DICEMEBRE L~ b
300102044[CAIACOPI 26.107.825 0| 0| 26.107.825 0 26.107.325
333995026 CAPRECOM 87.545.256| [ [ 0| 0| 0| 0| 87545256  87.545.256| 0|
5| cOMEACOR 504583711 [ 0| 71531080 176.081811| 256870610] 256061618 341.722.003)
304002105 COMPARTA 0| [ [ 0| [ [ 0 0|
800249221 | COOSALUD 41.197.135 0 0) 0) 0) 0| 41197146 0)
311004166| EMDISALUD 1.018.082.712 [} 131,508,081 0] 348721015] 174580387 813082326 233.718.46 1.634.364.209
330035670 FUERZAS MILITALES 0| [ 0| 0| [} [ of 0|
212004178 GOBERNACHIN DE CORDOBA 5404211 o 0| 0| 0 0 5404711 5.400.211 0|
900380625 MI CASA MI HOSPITAL 1.559.151] [ 0| 0| 0| [ 1.559.161 0|
300250654| MEDICINA INTEGRAL 303.097.216(  27.668.628 0| 0| o 4A377.700( 226.850.888| 5320613 196.776.503|
312008521 MEDIFUTURD FUN 195 LTDA. 205.000] [ 0| 0| 0] [ 245.000 245.000)
305008554] MUTUAL SER o] [ 0| 0| ] [ 0 0|
S00156264 | NUEVA EPS 5.m.r!1520! 1LOB7.E29.739 451.791.739| 383420685 231265237 451793684 467739878 BR6.931.557 122.457.713 3.83E.314 307
7| POUICIA NAGONAL 37.487.238| [ 0| [ 0| [ 37.487.288 37.187.238
07| SALUD TOTAL 36.760.000 [ [ [} o 2700.000]  34.060.000 36.750.000
SALUD VIDA 1038208503 [ 0| 0| 0 o] ro3p208503] 1038208503 0|
B3001174B0[SENA 0| [} 0| 0| [} [ i 0|
B04001773|SOLSALUD 117,302,373, 0 0| 9) 0) 0| 117302373 0)
00052553050 SALUD EN CASA 13.763.074 [ 0| 0| [} o] 137830m 0|
331080051 | UNIVERSIDAD DE CORDDBA 30570131  B.063.186 1.060.000] 11.737.139 o 9.508.53% 200771 30.570.131
200040300 RED DE SERVICIOS DE CORDOBA 1.013.600) [ [] 0| 0| 0| [ 1.013.600 1.913.500
300604550 ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA E 5.179.133 [ ) ) 9] o]  5179.135 0 5.179.133)
0 o0 L] [ 0 0 o o 0
TOTALES £.230.100.755] 1.123.761.555] 451791730 B66.178.770] 243.002.375 871.016.870] 1110.565.276| 3.562754.173| 1.800.747.377 6.255.530.735]

Los pasivos estan a la fecha Diciembre 31 de 2019 por valor de $1.129.844.154

Igualmente durante el afio 2019 realizo inversiones como ejecucidn de los excedentes
Por valor de $569.610.546 para una inversion desde el afio 2018 a 2019 y para un total de
$755.411.146

INFORMACION ADICIONAL

Asi mismo, conforme a la normatividad vigente, este informe, el balance general y los
demas documentos exigidos por la Ley, fueron puestos a disposicién de los Socios
fundadores con la debida anticipacién.

Que la empresa como aportante al cierre del ejercicio se encuentra a paz y salvo por el pago
de aportes al sistema de seguridad social y aportes parafiscales, de acuerdo con los plazos
fijados.

La Gerencia General agradece muy sinceramente a los ejecutivos, empleados, vy
proveedores en general, el apoyo y la dedicacién que nos brindaron en cada momento, para
el logro de los resultados que hoy estamos presentando.
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De acuerdo a lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este informe de Gestién fue
entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para que en su dictamen informe sobre su

concordancia con los Estados Financieros.
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JACKELINE TAMARA LORA
C.C.N* 34 993 040 de Monte-fa
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 2020

1. Presentacion

De conformidad con los resultados financieros de la Fundacion la Mano de Dios
en el ano 2019, con un excedente neto de $ 452.379.118,8, las entidades sin animo
de lucro del régimen especial, entre las cuales se clasifica la fundacién y las que se
establece que para estar exento de pagar el 20% del impuesto de renta debe dar
cumplimiento a lo indicado en dichos decretos donde lo esencial es invertir estos
excedentes en actividades que permitan el fortalecimiento y desarrollo de la entidad.

2. Normatividad
El beneficio neto o excedente determinado de conformidad con el articulo 357
tendra el caracter de exento, cuando se destine directa o indirectamente, en el ano
siguiente a aquel en el cual se obtuvo, a programas que desarrollen el objeto social
y la actividad meritoria de la entidad.

3. Proyecto de Distribucion de excedentes:

La fundacion la mano de Dios pretende reinvertir sus excedentes en un
término de dos afos 2019 en los siguientes proyectos:

PROYECTO
Fortalecimiento institucional de la | $100.000.000
fundacion a través del desarrollo de los
procesos de reconocimiento nacional,
estructuracion administrativa,
desarrollo de sistemas de control,
capacitacion del personal.

Definicion e implementacion de | $352.379.118.8
procesos de servicio a los pacientes.
Procesos de Comunicacion con
nuestros clientes (EPS).

Adquisicion, insumos y dotacion de las
sedes hospitalarias.

Total aplicacion de excedentes $ 452.379.118.8
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Que la reinversién de los excedentes 2019 y los de afio 2018, estan sujetos al
recaudo de la cartera donde se encuentran los recursos que apalancan estas
inversiones.
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JACKELINE TAMARA LORA MARC LIO CORTEZ ARROYQ
C.C N* 34993,040 de Monte-ia GG NE2 790731 da S

Contador T.P. No: 75416-T
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